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ĩįǙȟņŕȟįƨƆŝϐ
strategiczne

01

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



Po co strategia Gminie 
=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝΧ

Praca indywidualna

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ

Proszň zapisaĺ na kolorowych karteczkach 

te elementy, kt·re przychodzŃ PaŒstwu do 

gğowy.



ǐ =ƳϐŎƀŎŝƦȔϐƳǡƆņŸƨņŏΧϐfŕȟƆŝϐŎƀŎŝƦȔϐŕƳƖǢŏΧϐ

ǐ £įƙϐǭįƦϐǡƆŲϐŕƳǡǭįŏΧ

ǐ Kto nas tam zaprowadzi? 

ǐ ¥ƆŝŕȔϐŎƀŎŝƦȔϐǭįƦϐŕƳƖǢŏΧϐ

ǐ £įƙϐǡƆŲϐŕƳȎƆŝƦȔΠϐȢŝϐƖǵȢϐǭįƦϐƖŝǡǭŝǢƦȔΧ

ǐ =ȟŝŸƳϐƖŝǡȟŎȟŝϐŌŲŕȟƆŝƦȔϐǖƳǭǙȟŝŌƳȎįƝƆϐ- ƖįƙƆŎƀϐȟįǡƳŌƴȎϐƦįǭŝǙƆįƝƨȔŎƀΧ

Pytania zamiast definicji



ĩįǙȟņŕȟįƨƆŝϐ
strategiczne

ǐ ĀƙƆŝǙǵƨƙƳȎįƨȔϐƨįϐǖǙȟȔǡȟƥƳǢŏϐproces planowania i wyboru 
ǡǭǙįǭŝŸƆŎȟƨȔŎƀϐƙƆŝǙǵƨƙƴȎϐǙƳȟȎƳƖǵϐŸƦƆƨȔϐƳǙįȟϐȟįŕįƩϐ
ǙŝįƝƆȟįŎȔƖƨȔŎƀΠϐȎŕǙįȢįƨƆįϐǖǙȟȔƖŲǭȔŎƀϐǖƳǡǭįƨƳȎƆŝƩΠϐįϐǭįƙȢŝϐ
ƙƳƨǭǙƳƝƆϐȎȔƙƳƨįƨƆįϐǖǙȟȔƖŲǭȔŎƀϐǵǡǭįƝŝƩΣ

ǐ ĩįǙȟņŕȟįƨƆŝϐǡǭǙįǭŝŸƆŎȟƨŝϐǭƳϐƙƆŝǙƳȎįƨƆŝϐǙƳȟȎƳƖŝƦϐ£ìùϐw 
ŕƥǵŸƆƦϐŎȟįǡƆŝ, nastawione na wykorzystanie szans i 
ǵƨƆƙįƨƆŝϐȟįŸǙƳȢŝƩϐǖƳƖįȎƆįƖņŎȔŎƀϐǡƆŲϐȎϐƳǭƳŎȟŝƨƆǵΣ

ǐ ĩįǙȟņŕȟįƨƆŝϐǡǭǙįǭŝŸƆŎȟƨŝϐǭƳϐŎƆņŸƥȔϐǖǙƳŎŝǡϐƳǡƆņŸįƨƆįϐ
ȟįƦƆŝǙȟƳƨȔŎƀϐŎŝƝƴȎΠϐǖƳƝŝŸįƖņŎȔϐƨįϐǵȢȔŎƆǵϐȎƥįǢŎƆȎȔŎƀϐ
ǢǙƳŕƙƴȎϐȎϐƙƳƨƙǙŝǭƨȔƦϐŎȟįǡƆŝϐƆϐƦƆŝƖǡŎǵΠϐǖǙȟȔϐ
ǵȎȟŸƝŲŕƨƆŝƨƆǵϐƆǡǭƨƆŝƖņŎȔŎƀϐƳŸǙįƨƆŎȟŝƩϐƆϐƦƳȢƝƆȎƳǢŎƆΟ

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



Diagnozowanie

Etapy 
ȟįǙȟņŕȟįƨƆįϐ
strategicznego

ĘŕǙįȢįƨƆŝϐ
strategii

Planowanie 
strategiczne

ǐ Diagnoza ΰǖǙƳŎŝǡϐįƨįƝƆȟȔϐǡȔǭǵįŎƖƆϐȎϐǙƴȢƨȔŎƀϐƳŌǡȟįǙįŎƀϐȎϐ
ŕƥǵŸƆŝƖϐǖŝǙǡǖŝƙǭȔȎƆŝϐŎȟįǡǵϐƆϐȎϐƳŕƨƆŝǡƆŝƨƆǵϐŕƳϐƆƨƨȔŎƀϐ
ǖƳŕƦƆƳǭƴȎϐƳϐǖƳŕƳŌƨŝƖϐŎƀįǙįƙǭŝǙȔǡǭȔŎŝαΣ

ǐ Planowanie strategiczne ΰǖǙƳŎŝǡϐŷƳǙƦǵƥƳȎįƨƆįϐǡǭǙįǭŝŸƆƆϐ
ǙƳȟȎƳƖǵϐƳǙįȟϐǖƝįƨƴȎϐƆϐǖǙƳŸǙįƦƴȎϐǙŝįƝƆȟįŎȔƖƨȔŎƀαΣ

ǐ ĘŕǙƳȢŝƨƆŝϐǡǭǙįǭŝŸƆƆϐΰŕȟƆįƥįƨƆįϐȎϐŎŝƝǵϐǵǙȟŝŎȟȔȎƆǡǭƨƆŝƨƆįϐ
wizji rozwoju zawartej w dokumencie strategicznym oraz 
įƙǭǵįƝƆȟįŎƖƆϐǖƳŎȟȔƨƆƳƨȔŎƀϐȟįƥƳȢŝƩαΟ

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



Diagnoza
Elementy 
ȟįǙȟņŕȟįƨƆįϐ
strategicznego

ĘŕǙįȢįƨƆŝϐ
strategii

Planowanie 
strategiczne

ǐ ǖƝįƨƳȎįƨƆŝϐǖǙƳŎŝǡǵΠϐȎϐǭȔƦϐŕƳŌƴǙϐǖįǙǭƨŝǙƴȎϐ
(interesariuszy);

ǐ įƨįƝƆȟȔϐΰŕƆįŸƨƳȟįϐǡȔǭǵįŎƖƆΠϐŌįŕįƨƆŝϐȟįǡƳŌƴȎαΣ

ǐ įƨįƝƆȟįϐǖǙƳŌƝŝƦƴȎΣ

ǐ ƳƙǙŝǢƝŝƨƆŝϐȎƆȟƖƆϐΰǵǙȟŝŎȟȔȎƆǡǭƨƆŝƨƆŝϐǭŝŸƳϐƖįƙϐƦįϐ
ȎȔŸƝņŕįŏϐǖǙȟȔǡȟƥƳǢŏϐŕįƨŝƖϐ£ìùαϐƆϐƦƆǡƖƆϐƳǙŸįƨƆȟįŎƖƆϐ
ΰǭȟƨΟϐƖŝƖϐƨįƖȎįȢƨƆŝƖǡȟȔŎƀϐŎŝƝƴȎΠϐƖŝƖϐŎǙŝŕƳΠϐŷƆƝƳȟƳŷƆƆϐƖŝƖϐ
funkcjonowania/powodu istnienia);

ǐ ȎȔŌƴǙϐǡǭǙįǭŝŸƆŎȟƨȔŎƀϐƙƆŝǙǵƨƙƴȎΠϐŎŝƝƴȎϐƆϐƳŌǡȟįǙƴȎϐ
interwencji;

ǐ budowa planu operacyjnego i finansowego;

ǐ ȎŕǙįȢįƨƆŝϐǡǭǙįǭŝŸƆƆϐƆϐƦƳƨƆǭƳǙƆƨŸΟ

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



Czym jest 
planowanie 
strategiczne?

ǐ ³įǙȟŲŕȟƆŝƦϐȟįǙȟņŕȟįƨƆįϐǡǭƳǡƳȎįƨȔƦϐǖǙȟŝȟϐ
ƳǙŸįƨƆȟįŎƖŲϐȎϐŎŝƝǵϐŕƳǡǭƳǡƳȎįƨƆįϐǡƆŲϐŕƳϐȟƦƆįƨϐȎϐ
konkurencyjnym otoczeniu;

ǐ ĪǙƴŕƥŝƦϐŎįƥƳǢŎƆƳȎŝŸƳϐƳŌǙįȟǵϐƆϐįƨįƝƆȟȔϐƳǙŸįƨƆȟįŎƖƆϐ
ƳǙįȟϐȟȎƆņȟįƨŝŸƳϐȟϐƨƆņϐƳǭƳŎȟŝƨƆįΣ

ǐ ¾ƙǙŝǢƝƳƨȔƦϐǖƝįƨŝƦϐŕȟƆįƥįƩΠϐƙǭƴǙŝϐǖƳŕŝƖƦǵƖŝϐ
organizacja.



Planowanie 
strategiczne 
w 5 krokach

ǐ ĀǡǭįƝΠϐŸŕȟƆŝϐƖŝǡǭŝǢΣ

ǐ ¾ƙǙŝǢƝϐŎƳϐƖŝǡǭϐȎįȢƨŝϐΰŸŕȟƆŝϐŎƀŎŝǡȟϐŕƳǭǙȟŝŏΧϐƦƆŝƖϐƦįǙȟŝƨƆįαΣ

ǐ ¾ƙǙŝǢƝϐŎƳϐƦǵǡƆǡȟϐƳǡƆņŸƨņŏϐΰȎȔȟƨįŎȟϐŎŝƝŝαΣ

ǐ ¾ƙǙŝǢƝϐȟįǡƳŌȔϐƆϐƳŕǖƳȎƆŝŕȟƆįƝƨƳǢŏΣ

ǐ áǙȟŝŸƝņŕįƖΠϐįƨįƝƆȟǵƖϐƆϐΤϐȟƨƴȎϐǖǙȟŝŸƝņŕįƖΟ



Rola 
planowania 
strategicznego

ǐ ùǙȎįƥįϐȟŕƳƝƨƳǢŏϐŕƳǡǭƳǡƳȎȔȎįƨƆįϐǡƆŲϐŕƳϐŕȔƨįƦƆŎȟƨŝŸƳϐ
otoczenia;

ǐ ĩįǖŝȎƨƆŝƨƆŝϐǖƳŎȟǵŎƆįϐƙƆŝǙǵƨƙǵΠϐȎϐƙǭƴǙȔƦϐȟƦƆŝǙȟįϐ
ǡįƦƳǙȟņŕΣ

ǐ Dostarczenie informacji do podejmowania decyzji i 
planowania operacyjnego;

ǐ ¾ƙǙŝǢƝŝƨƆŝϐƙǙȔǭŝǙƆƴȎϐǡǵƙŎŝǡǵΣ

ǐ ±ƳǭȔȎƳȎįƨƆŝϐŕƳϐȎǡǖƴƥŕȟƆįƥįƨƆįΣ
ǐ ¥ƳƨŎŝƨǭǙįŎƖįϐǢǙƳŕƙƴȎϐƆϐȎȔǡƆƥƙƴȎϐȟŝǡǖƳƥǵΟ

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



Planowania 
strategiczne w 
ȟįǙȟņŕȟįƨƆǵϐ
ŸƦƆƨņ

ǐ áƝįƨƳȎįƨƆŝϐǡǭǙįǭŝŸƆŎȟƨŝϐǖƳȎƆƨƨƳϐŌȔŏϐƆƨǭŝŸǙįƝƨņŎȟŲǢŎƆņϐ
ȟįǙȟņŕȟįƨƆįϐ£ìùΠϐȎϐȟȎƆņȟƙǵϐȟϐŎȟȔƦϐƦǵǡƆϐǵȎȟŸƝŲŕƨƆįŏϐ
ograniczenia stawiane przez uwarunkowania, takie jak:

- sprzeczne interesy grup, 
- bariery finansowe, 
- ograniczenia zasobowe, 
- niedostatek informacji, 
- ǖƳǭŝƨŎƖįƥϐǡǭǙįǭŝŸƆŎȟƨȔΠϐ
- braki kompetencji, 
- przewidywane zmiany w otoczeniu, 
- ŕȟƆįƥįƨƆįϐƙƳƨƙǵǙŝƨŎƖƆΟ

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



Funkcje strategii w 
rozwoju gminy

02



áǙƳǡȟŲϐȟįǡǭįƨƳȎƆŏϐǡƆŲϐƖįƙƆŝϐ
ǡņϐƨįƖȎįȢƨƆŝƖǡȟŝϐŝƝŝƦŝƨǭȔΠϐ
ƙǭƴǙŝϐǖƳȎƆƨƨįϐƦƆŝŏϐ
strategia gminy?

Praca w parach

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



Strategia

ìǭǙįǭŝŸƆįϐƨƆŝϐƳŸǙįƨƆŎȟįϐǡƆŲϐŕƳϐȟįŕįƩϐȎȔƨƆƙįƖņŎȔŎƀϐȟϐ
ƙƳƦǖŝǭŝƨŎƖƆϐ£ìùΠϐƖŝǡǭϐοǖƝįƨŝƦϐŸŝƨŝǙįƝƨȔƦρϐŎįƥŝƖϐȎǡǖƴƝƨƳǭȔϐ
lokalnej!!!

2022

2025

2030



Cechy dobrej 
strategii

ǐ horyzont czasowy (wieloletni);
ǐ ŝŷŝƙǭȔϐΰȎȟǙƳǡǭϐƆϐǙƳȟȎƴƖαΣ
ǐ ȎȔȟƨįŎȟŝƨƆŝϐŎŝƝƴȎϐΰŎŝƝŝϐƦƳȢƝƆȎŝϐŕƳϐƳǡƆņŸƨƆŲŎƆįϐ
θrealistyczne);

ǐ ǖƳȎƆņȟįƨƆŝϐȟϐǵƙƥįŕŝƦϐŕŝŎȔȟȔƖƨȔƦϐΰȎŕǙįȢįƨƆŝϐ
przez burmistrza);

ǐ ǵƨƆȎŝǙǡįƝƨƳǢŏϐƆϐŝƝįǡǭȔŎȟƨƳǢŏϐΰǙŝįŸƳȎįƨƆŝϐƨįϐ
ȟƦƆįƨȔϐȟįŎƀƳŕȟņŎŝϐȎϐ£ìùϐƆϐƖŝƖϐƳǭƳŎȟŝƨƆǵαΣ

ǐ co jeszcze???

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



Zasady 
strategii

ǐ ƙƳƨŎŝƨǭǙƳȎįŏϐǡƆƥȔΣ

ǐ ȎȟƦįŎƨƆįŏϐǡƆƝƨŝΠϐǙŝŕǵƙƳȎįŏϐǡƥįŌŝϐǡǭǙƳƨȔΣ

ǐ ȎȔƙƳǙȟȔǡǭįŏϐǡȟįƨǡŝϐȟϐƳǭƳŎȟŝƨƆįΣ

ǐ ǡǭƳǡƳȎįŏϐǭǙįŷƨŝϐƆƨƨƳȎįŎƖŝΣ

ǐ ȎȔƙƳǙȟȔǡǭįŏϐǖƳǭŝƨŎƖįƥȔϐǡȔƨŝǙŸƆƆΣ

ǐ ŕƳǖįǡƳȎȔȎįŏϐŎŝƝŝϐƆϐǢǙƳŕƙƆΣ

ǐ ǭȎƳǙȟȔŏϐǡǖǙįȎƨȔΠϐŕįƖņŎȔϐǡƆŲϐǡǭŝǙƳȎįŏϐǡȔǡǭŝƦϐ
ȟįǙȟņŕȟįƨƆįϐƳǙŸįƨƆȟįŎƖņΣ

ǐ ȎȔǙƴȎƨȔȎįŏϐǙȔȟȔƙƳΠϐȎȔƙƳǙȟȔǡǭȔȎįŏϐƦƳȢƝƆȎƳǢŎƆϐƙƳįƝƆŎƖƆΠϐ
ǵǖƴǙϐƆϐƙƳƨǡŝƙȎŝƨŎƖŲϐȟŝǡǖƳƥǵΠϐƖŝŕƨƳǢŏϐƨįǡǭįȎƆŝƨƆįϐ
ȟŝǡǖƳƥǵΟ

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



áƳŕŝƖǢŎƆįϐȎϐ
procesie 
tworzenia 
strategii 
rozwoju

ǐ Eksperckie
ǐ ìǖƳƥŝŎȟƨŝ
ǐ Partycypacyjne
ǐ Partycypacyjno-eksperckie

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



ýnansowe
racjonalizacja koszt·w, priorytetyzacja, wsp·lna

realizacjausğug, innowacyjne montaŨe ýnansowe, 

minimalizacja ryzyk

kadrowe
synergia kompetencji, doŜwiadczeŒ, wiedzy,  

wsp·ğpraca ze specjalistami rynkowymi

diagnostyczne
umiejňtnoŜĺ wykorzystania narzňdzi

badawczych, analiz, diagnoz, strategii

wyr·wnujŃceszanse
kaŨdy moŨe byĺ zauwaŨony

polityczne
wyborcy zaangaŨowani  w 

planowanie strategiczne

spoğeczne
partycypacja przyczynia siň do zacieŜnienia  

wiňzi spoğecznych i ksztağtujewsp·lnotň

perspektywiczne
odpowiedzialne planowanie  

przyszğoŜci, nowa perspektywa UE

mw izerunkowe

marka obszaru

endogenne
wzmacniajŃcewewnňtrzne

potencjağy

Partycypacyjne tworzenie strategii
άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ



ĀǙȟŲŕƨƆŎȔ

Rada Miejska

Szefowie 
jednostek miejskich

±ƆŝǡȟƙįƩŎȔ
Interesariusze
ΰ³f¾ΠϐǖǙȟŝŕǡƆŲŌƆƳǙŎȔΠϐ
instytucje publiczne )

Wğadze gminy

Przedstawiciele 
jednostek 
pomocniczych

Doradcy

Z kim?

άäƳȟȎƆƖįƖϐȟϐƨįƦƆϐŸƦƆƨŲϐ=ƆŲȢƙƳȎƆŎŝ

Czy ten obraz jest peğny?


